
로컬임팩트투자와사회적가치창출
(MYSC 사례를중심으로)

김세은
MYSC 선임컨설턴트

사회혁신 컨설팅 · 액셀러레이팅 · 임팩트투자
엠와이소셜컴퍼니(MYSC)



들어가며. MYSC소개



MYSC 소개

MYSC는사회혁신컨설팅·액셀러레이팅·임팩트투자 기관으로, 비즈니스를통해사회문제를해결할수있다고믿으며, 

대기업·공공기관·학계·스타트업·NPO 등다양한고객을위한프로젝트를수행합니다.

*2011. 12 법인설립
*2016. 03  글로벌사회책임기업 B Corporation 인증
*2018. 12  중소벤처기업부전문액셀러레이터등록
*2019. 06  엑스트라마일임팩트 1호(10억) 조합설립
*2019. 07  코리아임팩트투자조합(200억) LP 및자문사참여
*2020. 02  엑스트라마일임팩트 2호(20억) 조합설립
*2020. 03  국토부도시재생펀드(250억) LP 및자문사참여
*2020. 11  경남청년임팩트펀드 1호(22억) 조합설립
*2020. 11  성동임팩트펀드(20억) 조합설립
*2021. 12  모태펀드 (60억) 조합설립

임팩트 확산을 위한
컨텐츠 기획

혁신스타트업
육성

혁신 스타트업, 
임팩트투자

집합적

임팩트
임팩트투자

디자인씽킹

서비스디자인

컨설팅

혁신컨텐츠

기획 / 출판

혁신

컨설팅

스타트업

액셀러레이팅

CSV 사업 기획 및
사회혁신 컨설팅

인간중심적 사회혁신을 위한
교육 및 컨설팅

다양한 섹터간 협력을 통한
통합된 가치 실현



MYSC 소개

MYSC는임팩트투자사로서투자환경의저변을넓히고컨설팅수행사업과의자원연계를통한오픈이노베이션기회포착, 초기

비즈니스에서필요한다양한분야(브랜딩/데이터/마케팅 등)를아우르는사내혁신가와 함께스타트업의동반자가되고있습니다. 



MYSC 소개



MYSC 소개

MYSC는국내다양한지역별거점에서의협력체계를구축하고, 나아가해외네트워크를연결하고임팩트표준을도입해

이해관계자에게 기여하고사회환경적책임을다하는탄탄한비즈니스로성장할수있도록지원하고있습니다.



MYSC 소개

제주

대구

경남
(부산,
포항, 
통영)

호남
(전북)

해녀의부엌

할리케이

카카오패밀리

청소대교

어플라이

달라라네트워크

RTBP 노매드헐 웰피쉬

구선손반 쿨베어스(에이븐)



로컬임팩트투자에서발견한3가지인사이트



로컬임팩트투자의경험과고민

팀발굴

이미지출처 https://futurechosun.com/archives/49877

소위‘판’이커지고있다

지방소멸

인구위기

불균형

새로운
기회

로컬
크리에이터

우수성장사례
이끌어내기

정보의 공유
지식의 획득

지역 내
전문가 및파트너 부족

투자 외
다양한 자금조달의

방식 확대

시장 확장

지역맥락에대한
폭넓은이해

지역 내
자원의 다각화

협업과
시너지의
가능성

지속가능한
성장



로컬임팩트투자의경험과고민

좋은팀을

어떻게발굴할것인가?



로컬임팩트투자의경험과고민

팀을

어떻게바라볼것인가?



팀을어떻게바라볼것인가? - 3가지인사이트

성과

문제의발견과깊이있는탐구,
경제적/사회환경적가치창출의선순환



성과

성장

문제의발견과깊이있는탐구,
경제적/사회환경적가치창출의선순환

새로운분야로의탐색과확장, 
열린마음과낙관적태도

팀을어떻게바라볼것인가? - 3가지인사이트



성과

성장

성숙

문제의발견과깊이있는탐구,
경제적/사회환경적가치창출의선순환

새로운분야로의탐색과확장, 
열린마음과낙관적태도

사회환경적책임고려,
이해관계자에게유익을주는조직

팀을어떻게바라볼것인가? - 3가지인사이트



성과_해녀의부엌 (제주)



심사를했던VC 심사역들“이건스케일업이어렵다”–과연그랬을까?



다양한지원사업과자원을연계받으며떠오르는소셜벤처로급성장



핵심적이었던성공요인은차별화된문제정의와융합적접근



핵심적이었던성공요인은차별화된문제정의와융합적접근



핵심적이었던성공요인은차별화된문제정의와융합적접근

결국에는, 해녀가 해녀일(물질, 해산물채취)을 통해 먹고살길을 만들어 줘야 지속가능하다



핵심적이었던성공요인은차별화된문제정의와융합적접근

해녀의부엌은 공연으로 해녀를 알리는 기업?



핵심적이었던성공요인은차별화된문제정의와융합적접근

해녀의부엌은 해녀를 알리되,
궁극적으로는 해산물의 유통을 촉진하는 기업!



핵심적이었던성공요인은차별화된문제정의와융합적접근

해녀의부엌은 해녀를 알리되,
궁극적으로는 해산물의 유통을 촉진하는 기업!

신중한문제정의와신선한접근으로
경제적/사회환경적성과를동시에창출

(선순환고리)



성장_카카오패밀리 (제주)



카카오를주원료로한다양한건강디저트제조와판매, 레시피개발



카카오를주원료로한다양한건강디저트제조와판매, 레시피개발



간식제조를넘어선, 잠재력과확장성을보여주는카카오패밀리

과테말라의 카카오를 넘어서, 
제주의 우유, 당근 등 우수한 원물(식재료)을 발굴하고 이를 지속가능하게 유통하여

생태계 발전과 ‘디저트마을’ 조성!



간식제조를넘어선, 잠재력과확장성을보여주는카카오패밀리



간식제조를넘어선, 잠재력과확장성을보여주는카카오패밀리



간식제조를넘어선, 잠재력과확장성을보여주는카카오패밀리



식품기업이아닌콘텐츠기업으로서더욱다양한가치를조화롭게담아내는성장엔진

최근에카카오패밀리는
“콘텐츠회사”라는결론을내렸다.

제조는제주공장에서신제품개발및
테스트를위해소량으로진행하고대량
제조는 OEM 진행. 유통은파트너십으로
진행. 장기적으로는 “지역의문제를해결하는
브랜드회사”가되고자하는데, 이를위해
콘텐츠를개발하고축적할것이다.



최근에카카오패밀리는
“콘텐츠회사”라는결론을내렸다.

제조는제주공장에서신제품개발및
테스트를위해소량으로진행하고대량
제조는 OEM 진행. 유통은파트너십으로
진행. 장기적으로는 “지역의문제를해결하는
브랜드회사”가되고자하는데, 이를위해
콘텐츠를개발하고축적할것이다.

현재사업그이상으로의확장성/연결가능성으로
무궁무진한잠재력을제시

식품기업이아닌콘텐츠기업으로서더욱다양한가치를조화롭게담아내는성장엔진



성숙_비콥을통한이해관계자가치창출 (전북& 경북& 제주)

이미지출처 https://www.amalgamatedbank.com/what-it-means-b-responsible



비콥?

✓ 비즈니스로더나은사회를만들고자하는
기업에게부여되는브랜드이자
고유명사(2007년시작)
※ ‘인증’은 이를 알리기 위한 수단일 뿐

✓ 기업들이제품·서비스생산, 경영활동, 
이윤추구를통해해를끼치지않고현재와
미래의모든이해관계자에게유익을주고
책임을다할수있도록구체적인방법을
제시하는지침

✓ 비콥은개별기업이인증을받는것에그치지
않고, 기업이라면필히고민해야할모델과
표준을발전·확산시킨다는점에서 ‘비콥
운동’으로불림
※ 정말 잘하는 소수 기업만 엘리트코스로
양성하거나, 못하는 기업을 골라 내려
하기보다는, 조금이라도 잘하는 기업을 많이
만드는 게 목표

이미지출처비랩코리아홈페이지



비콥?

이미지출처비랩코리아홈페이지



다양한지역에서이뤄지고있는비콥및사회환경적가치관련교육



로컬에서의사회적가치로, 더욱성숙한기업이되어가고있는국내비콥들

이미지출처 http://www.ohmynews.com/NWS_Web/View/at_pg.aspx?CNTN_CD=A0002574211



이미지출처 https://www.eroun.net/news/articleView.html?idxno=7173

로컬에서의사회적가치로, 더욱성숙한기업이되어가고있는국내비콥들



임팩트투자에서임팩트성과로서표현되는SDGs 혹은비콥



결국에는로컬에서함께상생할수있는임팩트가되어야(ESG 등)



결국에는로컬에서함께상생할수있는임팩트가되어야(ESG 등)

임팩트투자에서 ‘임팩트’의표준이란? 
사회적가치를만드는성숙한비즈니스란
무엇인가?이해관계자에게주는유익은?
로컬에서는무엇을준비해야하는가?



마치며. MYSC 로컬임팩트투자전략방향



MYSC 로컬임팩트투자전략방향

이미지출처 https://www.donga.com/news/Opinion/article/all/20200116/99262485/1
https://hamait.tistory.com/1041
https://kr.123rf.com/photo_68493632_%ED%8F%AC%EB%A6%AC-%EC%8A%A4%ED%8A%B8-%EA%B7%BC%EC%B2%98-%EC%97%B0%EB%AA%BB%EC%9D%98-
%EB%B2%A1%ED%84%B0-%EB%A7%8C%ED%99%94-%EA%B2%8C%EC%9E%84-%EB%B0%B0%EA%B2%BD.html

1. 직할전략 2. 앵커전략 3. 작은연못전략

✓ 핵심적인 전략지역으로의
MYSC 사내혁신가 파견
및 지속가능한 팀빌딩 추진
(지점 사무국체제)
→지역 내 파트너십 거점

✓ 사례: 제주
+ 아시아 (준비중)

✓ 생태계 육성이 중요한
지역에서의 현지 파트너기관
공동설립과 공동사업 진행
→추후 지역 내 전문기관으로
양성,탁월한 문제정의 팀 발굴

✓ 사례: 대구
(더컴퍼니씨협동조합)

✓ 지역 내 이미 존재했던
예비 혁신가를 발굴해, 
작은 생태계에서 작은 성취
→추후 큰 생태계로 진출할
역량과 경험 확보와 성숙

✓ 사례: 전북
(ESG액셀러레이터)

https://www.donga.com/news/Opinion/article/all/20200116/99262485/1


감사합니다


