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공무국외출장 결과보고서

1. 출장개요

출장목적 2023 사회적기업가정신을 위한 슈밥재단 연례회담 참석

출장 동기
및 배경

o 진흥원은 2019년, 슈밥재단에서 수여하는 ‘공공부문 내부 사회적기업
가 상’을 수상한 바 있으며, 수상자들은 매년 제네바에서 연례회담
을 가짐

o 2023년 슈밥재단은 한국사회적기업진흥원에 “2023 연례 회담: 공동
으로 만들어나가는 미래”에 참석해 줄 것을 요청함

o 출장자는 진흥원장을 대신하여 진흥원 대표로 해당 행사에 참석하고,
전세계 사회적기업가들과 지식교류 및 협력사업 논의 등을 수행하
고자 슈밥재단의 초청에 응함

출장기간 2023. 6. 13. (화) ∼ 2023. 6. 18. (일) (6일간)

출장지역
(국가) 제네바(스위스)

출장자

소 속 직급 성 명 담당업무
경 비

금 액 부담기관

정책연구본부 본부장 서종식 국제교류및협력 1,309,799
슈밥재단*

(진흥원일부부담)

계 1,309,799

* 출장자 참석에대해슈밥재단에서항공경비일부및전일정에대한숙박지원예정(항공운임최대 1,700프랑, 한화

약 2,483,634원). 행사 종료 후 일시불로 지급(진흥원 계좌로 입금예정), 환급금 확정내역에 따라 출장

경비 변동 가능

2. 출장일정

월일시
(요일)

출발지 도착지 방문기관 업무수행내용
접촉예정인물
(직책포함)

6.13.(화)

12:20

∼21:55

인천국제

공항

제네바

공항

항공이동

(1회 경유(프랑스))

6.14.(수)

11:30

∼20:30

제네바

숙소

세계경제

포럼

사무국

세계경제포럼

사무국

o 등록 및 오찬

o 개회식 행사 참석

o 업무협의(François

Bonnici 박사)

o 워크숍 참석

슈밥재단공동창립자
클라우스 슈밥,
힐데 슈밥, Dr.
François Bonnici
등
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3. 업무 수행내용

□ 워크숍 발제

월일시
(요일)

구분 내용

6.16.(금)
11:00

참여
세션

[워크샵] 정책변화, 사회혁신가를 위한 G20 참여

주요의제:
- 사회혁신가들이 G20에 참여할 수 있는 기회에 대해 알아
본다

- 사회혁신가들의 G20 참여기회를 조성하는데 기여한다
- G20가 사회혁신가들의 잠재력을 발산시키기 위해 필요한
실질적인 정책 권고와 전략을 개발한다

발표자

o Jeroo Billimoria(Catalyst2030)
o Rodrigo Baggio(RECODE)
o François Bonnici(세계경제포럼)
o 서종식(한국사회적기업진흥원)

o 공식 만찬 참석

6.15.(목)

9:00

∼18:30

제네바

숙소

세계경제

포럼

사무국

세계경제포럼

사무국

o 공식세션및워크숍

참석

o 네트워킹 행사 참석

행사 참가자

6.16.(금)

9:00

∼17:30

제네바

숙소

세계경제

포럼

사무국

세계경제포럼

사무국

o 공식세션및워크숍

참석

o 워크숍발표(한국정책

우수사례 소개)

o 네트워킹 행사 참석

행사 참가자

6.17.(토)

17:00

∼

6.18.(일)

15:45

제네바

공항

인천국제

공항

항공이동

(1회 경유(프랑스))
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□ 업무협의

주요
내용

[세션 배경]
o “다중위기(polycrisis)”로 묘사되는 시기에 정부들은 더 포용

적이고 지속가능한 개발을 촉진하기 위한 새로운 경제
모델을 모색하고 있음

o 사회 혁신가들은 기술적 변화, 기후변화, 점점 더 심해지는
불평등으로 인해 발생하는 도전에 대한 해결책을 제공함

o 사회혁신가들의 기여에 대한 글로벌 인식은 증가하고 있지만,
여전히 현장에서 사회 혁신가들의 작업을 방해하는 장애물이
존재함

o 정부는 이러한 장애물 중 일부를 제거하고 사회 혁신가들이
번영할 수 있는 유리한 정책을 만드는 데 중요한 역할을 담당함

[세션 설명]
o 사회 혁신가들은 지속가능하고 포용적인 경제 발전에 핵심적인
역할을 함

o 사회적경제에 관한 유엔 결의 채택 이후, G20과의 관련성을
조명할 수 있는 기회가 나타나고 있음

o 이 워크숍에서 참가자들은 인도, 브라질 및 남아프리카의
대통령 임기 동안 G20 의제에 어떻게 영향을 미칠지 논의함

[발표 내용]
o 사회적기업 육성을 위한 우수 정책사례를 각 기관별로 소개함.
우리나라는 한국의 사회적기업육성법이 사회적기업 활성화에
미친 영향에 대해 설명함

o 각 발표를 토대로 다른 G20 국가들에게 제안할 정책 권고를
작성함

월일시
(요일)

구분 내용

6.15.(목)
15:00

회의
주제

o 한국의 사회적경제 현황 설명
o UN결의안 의미와 슈밥재단 활동계획 공유
o 2023 G20 New Delhi Summit 사회연대경제 안건 상정 계획 공유
o 국제포럼 협력 요청

참석자
o François Bonnici(세계경제포럼)
o 서종식 (진흥원 정책연구본부장)
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□ 컨퍼런스 세션 및 워크숍 참석

주요
내용

o 사회적기업을 지원하는 글로벌 기업이 참여하는 사회적기업
지원 생태계 조성이 필요함

o 슈밥재단은 UN 결의안을 계기로 글로벌 기업과의 파트너십
구축을 진행하고 있음. 이를 위한 협력을 요청함

o 슈밥재단이 구축 중인 Global Alliance 민간네트워크에 참여
를 희망함

o OECD-UN-G20으로 연결되는 사회연대경제의 주요 의제화
흐름에서 국제적인 협력이 요청됨

o 슈밥재단은 9월 인도에서 개최되는 G20 정상회의에서의 사
회연대경제 안건 상정을 위해, 의장국인 인도는 물론 브라
질, 남아프리카공화국 등과 함께 노력하고 있으니 많은 관
심을 가져주길 희망함

o 국제포럼은 좋은 취지를 담고 있는 행사이므로, 참석자 및
사례 소개 등 적극적으로 협력하겠음

월일시
(요일)

구분 내용

6.14.(수)
15:30

Purpose
Circles

o 재무지표를 너머 성장(progress) 측정하기

진행 o Karen E. Wilson(Founder, GV Partners, Switzerland)

발제

o Martin Burt(Chief Executive Officer, Poverty Stoplight, Paraguay)
o Catherine Clark(Director and Adjunct Associate Professor,
CASE i3 Initiative on Impact Investing, Duke University,
USA; Schwab Foundation Social Innovator)

주요
내용

o 수십년 동안 비즈니스와 정부는 성공을 측정하기 위해 재무
지표를 사용해 옴

o 포용적이고 지속가능한 경제가 개발됨에 따라 우리는 경제에
대한 이러한 시각을 강화하고 복지, 평등, 지속가능성 및 기타
차원을 고려해야 함

6.14.(수)
18:30

세레
모니

o 슈밥재단 25주년 기념식 및 리셉션

개회사
o Klaus Schwab(Founder, Executive Chairman, World Economic
Forum)

o Hilde Schwab(Chairperson and Co-Founder, Schwab Foundation
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for Social Entrepreneurship)
o Ernest Darkoh(Founding Partner, BroadReach Group, South

Africa; Schwab Foundation Social Innovator)
o Gonzalo Muñoz(Conference of the Parties (COP) Champion for
Chile, COP25 High Level Climate Champions, Chile; Schwab
Foundation Social Innovator)

o Chetna Sinha(Founder and Chair, Mann Deshi Foundation, India;
Schwab Foundation Social Innovator)

o Kyle Zimmer(President and Chief Executive Officer, First Book)

주요
내용

o 공동창립자와의 대화
o 전 세계 사회혁신가 소개

6.15.(목)
9:00

플레너리
세션

o 시스템 리더십에 대한 다중이해관계자 접근법

패널

o Francois Bonnici(Director, Schwab Foundation for Social
Entrepreneurship; Head of Foundations, World Economic Forum)

o Gim Huay Neo(Managing Director, Centre for Nature and
Climate, World Economic Forum)

o Olivier M. Schwab(Managing Director, World Economic Forum)
o Saadia Zahidi(Managing Director, World Economic Forum)

사회
o Johanna Mair(Professor of Organization, Strategy and Leadership,
Hertie School, Germany)

주요
내용

o 공통 목표에 대한 다중이해관계자 접근법에 대해 탐색함
o 사회혁신가들이 체계적이고 협업적인 행동에 기여할 수 있는
구체적인 방법 탐색

o 다중이해관계자 행동을 위한 세계경제포럼의 주요 안건과
이니셔티브 이해

o 시스템 리더십이 글로벌 도전에 대한 접근 방식을 어떻게
변화시키는지 탐색

o 참가자들과 연결하여 집단 및 다부문적 행동에 대한 경험 공유

6.15.(목)
11:00

플레너리
세션

o 스토리텔링을 통한 효과적인 내러티브 변화와 영향

진행
o Kristine Pearson(Chief Executive, Lifeline Energy, South

Africa; Schwab Foundation Social Innovator)

발제자
o Isis Bous(Managing Director, Lex Mundi Pro Bono Foundation,

USA)
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o Geoff Davis(Chief Executive Officer, Sorenson Impact Center,
USA; Young Global Leader)

o Anshu Gupta(Founder, Goonj, India; Schwab Foundation
Social Innovator)

o Maysoun Odeh Gangat(Co-Founder and Director, NISAA
Radio, Palestinian Territories; Schwab Foundation Social
Innovator)

주요
내용

o 긴박한 세계 문제의 근본 원인에 대처하기 위해서는 효과적
인 전략의 조합이 필요함

o 다른 사회혁신가들과 생태계 참여자들이 어떻게 집단 행동과
급진적 협업을 가능하게 하며, 사람을 중심으로 두고 선의의
힘으로 로비하며, 일반적이지 않은 이해관계자들과 관여하는
등의 사례를 탐색함

6.15.(목)
14:00

세션7 o 지속적으로 어려운 시기에 대처하기: 어려운 시기를 다루기

진행
o Claudia Valladares(Co-Founder and Director, Impact Hub
Caracas, Venezuela; Schwab Foundation Social Innovator)

발제자

o Nina Levchuk(Lead, Start-Ups and Venture Capitalists, Google, USA)
o Jack Sim(Founder and Director, World Toilet Organization,

Singapore; Schwab Foundation Social Innovator)
o Sakena Yacoobi(Executive Director, Afghan Institute of Learning,

USA; Schwab Foundation Social Innovation)

주요

내용

o 끊임없이 어려운 시기를 다뤄야 하는 리더들이, 끊임없이
변화하는 환경에서 어떻게 꾸준히 목표를 추구하고
탄력성을 갖출 수 있는지에 대해 경험을 공유함

6.15.(목)
15:30

대화 o 시스템 리더가 된다는 것

주요
내용

o 이틀간의 관계와 학습을 기반으로 시스템 영향을 창출하기
위한 커뮤니티 주도 세션

6.16(금)
9:00

대화형
총회

o 사회적경제에 대한 국제사회의 인식. 그래서 이제 무엇을?

진행
o Francois Bonnici(Director, Schwab Foundation for Social
Entrepreneurship; Head of Foundations, World Economic
Forum)

패널 o Børge Brende(President, World Economic Forum)
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o Chantal Line Carpentier(Chief, Office of the Secretary-General,
New York; Incoming Chief, Trade, Environment, Climate
Change, and Sustainable Development, United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD), New
York)

o Rana Dajani(Founder and Director, We Love Reading,
Taghyeer, Jordan; Schwab Foundation Social Innovator)

o Alexandra van der Ploeg(Senior ViceꠓPresident, Corporate
Social Responsibility, SAP, Germany)

주요
내용

o 4월 중 유엔 총회에서 사회적경제에 관한 유엔 결의안이
채택됨

o 이것의 중요성과 각자가 이것의 구현에 어떤 역할을 수행할
수 있는지에 대해 논의함

6.16(금)
14:00

대화형
총회

o 함께 만들어가는 미래

진행
o Francois Bonnici(Director, Schwab Foundation for Social
Entrepreneurship; Head of Foundations, World Economic
Forum)

주요
내용

o 각 참가자들은 정상회의 참여 경험 등 25년 동안 시스템
작업 경험에서 얻은 교훈을 공유

o 참가자들의 집단 행동에 대한 약속

o 세계경제포럼 내 이 커뮤니티를 위한 안건 제시

o 다음 세대를 환영하는 행사 진행

6.16.(금)
16:00

플레너리
세션

o 아시아 태평양, 중국의 지역적 현실에 대한 세대 간 접근 방식

진행

o James Forsyth(Community Lead, South Asia/ASEAN, and
Member Relations, Young Global Leaders, World Economic
Forum)

o Trang Vergari(Operations and Coordination Lead, World
Economic Forum)

발제

o Roya Baghai, Co-Founder and Chief Creative Officer, High
Resolves, Australia; Schwab Foundation Social Innovator)

o Henna Dazo(Global Shaper, Davao Hub, Philippines)

o Joo-Ok Lee(Head, Regional Agenda, AsiaꠓPacific; Member
of the Executive Committee, World Economic Forum)

주요
내용

o 전 세계 각 지역, 국가 및 커뮤니티마다 서로 다른 맥락을
가지고 있음

o 어떻게 세대 간 협력을 통해 아래에서부터 지속가능하고
포용적인 진전을 이루기 위한 노력, 프로젝트 및 정책을
수립할 수 있는지에 대해 논의함

o 글로벌 셰이퍼스, 슈밥 재단 및 글로벌 얼라이언스
회원들이 서로 연결되고, 섹터 및 세대 간 지역적 유대
관계를 형성하는 것이 본 세션의 주요 목적임
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4. 출장성과

o 우리나라 사회적경제 정책 홍보 및 국위선양

- 슈밥재단에서 우리나라의 사회적기업 육성 우수사례를 소개

하고, 이런 사례를 바탕으로 G20에 제기할 정책권고 등의 

안건을 작성함

o 전세계의 사회적 혁신가들과의 교류를 통해 국제협력 파트너를

발굴하고, 향후 협력방안에 대해 논의함
   

5. 소요경비

성 명 금액 계 운 임
(항공)

체 재 비
준비금 교육비

기 타
(자료
수집비등)일 비 식 비 숙박비

서종식 3,793,433 3,142,600 285,041 338,882 - 26,910
계 3,793,433

조정 2,483,634
출장자 참석에대해슈밥재단에서항공경비일부지원(항공운임최대

1,700프랑, 한화약 2,483,634원). 행사 종료 후 일시불로
지급(진흥원 계좌로 입금예정), 입금에 약 3개월 소요

조정 계 1,309,799 해당금액은추정소요경비이며, 입금당시환율에따라변동가능

6. 컨퍼런스 참여 사진

o 참가자들의 도전과 실패의 경험으로부터 얻어진 교훈을
공유

o 지속가능하고 포용적인 진전을 이루기 위한 노력, 프로젝트
및 정책을 구성하기 위해 공동 목표 및 협력기회를 탐색함
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